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SUNUS

Degerli Ogretmen Arkadaslarim, Saygideger Veliler, Sevgili Ogrenciler;

Hizla gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis
ve basari i¢in sistemli ve planli bir calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen
ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama
ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhidir. Kapsamli bir ¢alismanin
sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun c¢aga uyumu ve gelisimi ag¢isindan
tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gii¢clendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaclanmaktadir. Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis
ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. “Yolumuz
Bilgi, Giiclimiiz Sevgi” vizyonuyla hazirladigimiz stratejik planimiz okulumuzun
gelisimine biiylik katkilar sunacaktir.

Okulumuza ait stratejik planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve
siirecin tamamlanmasina katkida bulunan yoneticilerimize, Ogretmenlerimize,
stratejik planlama ekibimize, velilerimize ve 6grencilerimize ¢ok tesekkiir ediyor,
bu planin basariyla uygulanmasi sonucunda okulumuzun basarisinin daha da
artacagina inantyorum. Saygilarimla

Ergiil AKPINAR
BTSO Sait Ete Ilkokulu Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama g¢alismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagkanliginda, bir okul midiir yardimeisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcist
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ergiill AKPINAR Miidiir Muhittin PARLAR Midiir Yrd.
Mehmet CALIK Miidiir Yrd.  [Embiye AYDIN GULER | Rehber Ogretmen
Esra KAYISLI Rehber Ogretmen |Arzu SARIGUL Ogretmen
Murat KURTULUS Ogretmen Esra TASKAN Ogretmen
Emir KARACAN Veli Mustafa CEYLAN Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun
amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini
ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimcei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuclar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmstir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e QGiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi




2.1 Tarihcge

“Egitime Yiizde Yiiz Destek” kampanyasi ¢ercevesinde hayata gegirilen ve Bursa Valiligi
tarafindan belirlenen arazi {izerine kurulan “BTSO Egitim ve Spor Vadisi” projesinin protokol téreni
2 Agustos 2004 tarihinde Vali Oguz Kagan Kdksal ve BTSO Yonetim Kurulu Bagkani Celal Sonmez
tarafindan imzalandu.

Veysel Karani Mahallesi’nde Bursa Valiligi tarafindan insa ettirilen “Sevgi Koyti” ve Genglik
Spor 11 Miidiirliigii’niin spor kompleksiyle entegre bicimde insa edildi. Bursa’nin en biiyiik egitim
yatirimi olan Kampus, bir¢ok 6zel okulda dahi bulunmayan sosyal tesisleri, spor ve egitim alanlariyla
Tiirkiye’ye ornek bir kombine egitim merkezi olma 6zelligi tasiyor.

Osmangazi ilgesi Veysel Karani Mahallesinde miilkiyeti i1 Tiizel Kisiligine ait 130.000 m2 arsa
iizerine inga edilen Kampus’ te, 28 bin metrekarelik alanda, 12 derslikli Spor Lisesi, 12 derslikli
Sosyal Bilimler Lisesi, 24 derslikli Genel Lise, 12 derslikli Endiistri Meslek Lisesi, 24 derslikli
[Ikogretim Okulu, 100 6grenci kapasiteli Anaokulu, 500 6grenci kapasitesi Otistik Cocuklar Egitim
Merkezi, 400 6grenci kapasiteli Gistiin zekali ¢ocuklar i¢in Bilim Sanat Merkezi, 100 68renci
kapasiteli Kiz Ogrenci Yurdu, 200 6grenci kapasiteli Erkek Ogrenci Yurdu, 3 Kapali Spor Salonu ve
400 kisilik Cok Amagli Salon yer almaktadir.

Temeli 2005 yil1 Ocak ayinda Bagbakan Recep Tayip Erdogan tarafindan atilan Kampiis, 20
Eyliil 2006 tarihinde yine Bagbakan Erdogan tarafindan hizmete agilmistir. Toplam 6500 6grencinin
14 ayr1 egitim ve spor tesisinde 6grenim gorecegi Egitim Vadisi’ne acilisi ile birlikte “BTSO Egitim
Kampiisii” ad1 verildi.

Okulumuz, Osmangazi Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1 ilkégretim Okulu adi ile 2006-2007
yilinda 5 sube 147 6grenci ile egitim 6gretime baslamistir. 23.01.2007 tarih ve 316/3472 sayili
Valilik Oluru ile adi BTSO Sait Ete ilkogretim Okulu olarak degistirilmistir. 2014 yilindan itibaren
BTSO Sait Ete Ilkokulu olmustur.

Sait Ete Kimdir?

Okulumuza ismi verilen Sait Ete (Bursa 1904-1978) Sanayici, Is adami. 1927°de ipekbdcegi
tohumu ve koza tiretim ve ticaretiyle calisma yasamina atildi. 1940°ta dokuma ve boya apre
tesislerini kurdu. 1957 yilina degin, bu tesisleri Ipekay adiyla galistirdi. O y1l oglu Orhan Ete ile
birlikte Orhan Ete ve Ortaklar1 Komandit Sirketi’ni kurdu. Giintimiizde Ete Mensucat’in kumas
markasi olan “OEQO”, bu sirketin adinin bas harflerinden olusmaktadir. 1967°de bu sirket Ete
Mensucat Sanayi ve Ticaret As adiyla gelistirdi. Sifas iplik Fabrikasi’nin kuruculari arasinda yer ald:
ve ilk idare meclisi bagkanligini yapti.

Ete, iplik iiretimi konusunda yapilan galismalara katkida bulundu. Tiirkiye ipekgilik
Cemiyeti’nin genel baskanligini, Tiirkiye Ipek Vakfi’nm kuruculugunu ve yonetim kurulu
bagkanligini, Merkezi Lyon’da bulunan Uluslar arasi ipekgilik Teskilatinin Tiirkiye temsilciligini
yapti. Tiirkiye’nin polihibrit ipekbdcegi beslemeye gecisinde katkisi oldu. Japonya’dan dut ¢esitleri
getirterek bunlarm yetistirilmesi icin bir bahge tahsis etti ve sonra Ipek Bocekgiligi Enstitiisii niin
kullanimina verdi.

1940-1951 yillar arasinda Bursa Ticaret ve Sanayi Odast’nin yonetim kurulu bagkanligi, 1951-1954
yillart arasinda da Meclis Bagkanlig1 gorevlerinde bulundu.

Atatiirk ve Indnii dénemi CHP nin iiye ve yoneticiligini de yapan Ete, 1978’de 74 yasinda iken
oldii.
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2.2 Uygulamakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan okulumuz 2019-2023 Stratejik Planin degerlendirilmesi yapilmistir. Hedef ve
gostergeler bazinda yapilan izleme ve degerlendirme neticesinde gergeklesme diizeyi % 90’1n tizerinde oldugu
tespit edilmistir.

Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z
konusu hedeflerin yeni planda da gelistirilerek yer almasina karar verilmistir.

Degerlendirmeler sonucu yeni hedef ve performans gostergeler belirlenmistir. Yeni stratejik planda
gosterilmistir.

2.3 Mevzuat Analizi

BTSO Sait Ete Ilkokulu’nun yasal ikiimliiliikleri, goérev ve sorumluluklari, basta T.C.
Anayasas’nin ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 222 sayil {lkdgretim ve Egitim Kanunu’nun,
yant sira Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK), Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari,
Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgelere dayanilarak Okul Oncesi ve lkdgretim Kurumlar1 Y&netmeligi
esaslaria gore belirlenmektedir.

YASAL YUOKUMLULUK DAYANAK
(GOREVLER) (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair YOnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim Kurumlar1 Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Y énetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin Karar

Tagimir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine
Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y &netmelik
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Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y&nergesi

Devlet Memurlar Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart
Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

Isim ve Tanmitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Y o6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y &netmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam

e Cumbhurbagkanlig1 Programu,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlig: Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITiKA BELGELERI
Kalkinma Planlar1 Milli Egitim Sura Kararlar1
Cumhurbagkanligr Yillik Programi TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1 | Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

11 Milli Egitim Md. 2024-2028 Stratejik Plan Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Tlge Milli Egitim Md. 2024-2028 Stratejik Plan1 Bursa B.S.B. Stratejik Plan1
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2.5 Faaliyet Alanlar fle Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Belirlenen faaliyet alanlari/liriin ve hizmetler Stratejik Plan ekibimiz tarafindan belirlenmis, Tablo-
3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Ogrenci Isleri
Kay1t-nakil isleri
Egitim-Ogretim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetleri Veli egitimleri yapmak

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Egitsel tanilama ve yonlendirme yapmak
Sosyal etkinlikler ve geziler diizenlemek
Toplum hizmeti ¢aligmalarini diizenlemek

Sosyal faaliyetler

Yerel ve ulusal sportif yarigmalara katilimi saglamak

Sportif faaliyetler Sportif turnuvalar diizenlemek

Yerel ve ulusal kiiltiirel ve sanatsal yarigmalara katilimi
saglamak

Okuma yarigmalar1 ve etkinlikleri diizenlemek

Kiiltiirel geziler diizenlemek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Resim yarismalari diizenlemek
Miizik etkinlikleri diizenlemek
Siir dinletileri

Bayram ve onemli giin kutlamalari

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki Mesleki calismalar

gelisim faaliyetleri, personel [:Tlusal ve uluslararasi prjoeler
etkinlikleri...) Ogretmen 6zliik isleri

Okul etkinliklerine yardimci olmak

Okul aile birligi faaliyetleri Okula maddi kaynak saglamak
Gezi, toplant1 ve sosyal etkinlikler diizenlemek

Egitim-Ogretim
Ogrencilere yonelik faaliyetler Destek egitimleri
Etiit ve kurslar

Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligine uygun

Olgme degerlendirme faaliyetleri 6l¢me ve degerlendirme ¢aligsmalarini yapmak

. Giivenligi saglamak
Ogrenme ortamlarina Temizlik islerini yiirtitmek

yonelik faaliyetler Egiti-6gretim ara¢ ve gereglerini temin etmek

Kurs ve egzersiz ¢aligmalarim yiiriitmek

Ders dist faaliyetler Cocuk kuliipleri ¢alismalarmi diizenlemek
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2.6 Paydas Analizi

BTSO Sait Ete Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimci bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zumre toplantilar gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tespit edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimeilig1 artirmak ve paydag goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atdlye
calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

: ONCELIGI
PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS (5 Yiiksek Oncelik —
1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanh@ X 3
Valilik X 3
11 Milli Egitim Miidiirliigii X 3
Kaymakamhk X 3
Tlce Milli Egitim Miidiirliigii X 4
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Uludag Universitesi X 1
Bursa B.S. Belediyesi X 3
Osmangazi Belediyesi X 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X 3
Jandarma)

Muhtarhk X 4
Sivil Toplum Kuruluslari X 4
Egitim Sendikalar X 2
Cevre Okullar X 3
Saghk Kuruluslar: X 3
Medya X 3
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Paydas anketi okul 6gretmenleri, 6grenciler, velilere uygulanmistir. Anket okul ve kurumlarimiz
tarafindan yanitlanmistir.

Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege
yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Memnuniyet Anketleri Katilan Sayisi
450
400 387
350
300
250
200 168
150
100
50 25
0 |

Ogretmen Ogrenci Veli

B Memnuniyet Anketleri Katilan Sayisi

Ogretmen Anket Ogrenci Anket Veli Anket
Sonuglari Sonuglari Sonuglari

m Kesinlikle Katiliyorum = Kesinlikle Katiliyorum = Kesinlikle Katiliyorum

= Katiliyorum = Katilyorum = Katiyorum

= Kararsizim = Kararsizim = Kararsizim

= Katilmiyorum = Katilmiyorum = Katilmiyorum

= Kesinlikle Katilmiyorum = Kesinlikle Katilmiyorum = Kesinlikle Katilmiyorum
( )|




2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizler yapilmistir.

2.7.1 Teskilat Yapisi

[

2.7.2 insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

BTSO Sait Ete ilkokulu Miidiirliigii teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.




Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

Derse girmek

[Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
oGrevlerini yliriitmek, denetlemek.

Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiir{i, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir Yardimeisi

Derse girmek

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigma, sosyal etkinlikler, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiiri
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

[Ikogretim okullarinda dersler simif veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
eorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: siifi bir st sinifta da okuturlar.

1k gretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi,
lyabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili
0gretim gibi durumlart géz 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince
diizenlenen nobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal dgretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalar: saglanir.

'Y 6netici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
[kiittiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

[Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve
gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giinii gliniine islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardime1 Hizmetler Personeli

Y ardimei hizmetler simifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak,
Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima
ve yerlestirme islerini yapmakla yilikiimliidiirler.

——
| —
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi Y
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 3 100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1ih Toplam
1-3 Y1 0 0 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0 0 0
Sinif Ogretmeni

7-10 Y1l Rehber Ogretmen 2 0 8-9 2

11-15 Y1l Sinif Ogretmeni 3 1 12-15 4
Smif Ogretmeni

16-20 Ingilizce Ogretmeni 7 2 16-19 ?
o : Sinif Ogretmeni

20 ve tizeri Rehber Ogretmeni 1 2 20+ 13

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim b Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 1 On Lisans 9 1
2 | Hizmetli 1 Lise 10 1
[ s )




Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
— = Danigmanlik Hizmeti Re:hberhk HlZI}l.e.ﬂen ile lgili
7 S Diizenlenen Egitim/Paylasim
> £ Alan .
8 Z Toplantist vb. Faaliyet Sayist
E | 4 =
o v k=)
Z = e = =~
s | 2 2 2 3 2
£ oz 5 % = 5 g e
23 17 g = _ 2| > :Q _
s | & Sz| B Z 2 o = 2
A s S A S > % _ 5 v S
i & 3 g % = 2 = 5 >~
= — (] g Q — ) = ) = o
£S ~ on e 3) g < £ S =
S | BE|2E £ B| B| 2| B 5 =
= : ‘= : > > i) > > )
g | 88| =8| 8| & & 5| < 'S >
2 2 0 2 820 32 710 2 11 5

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS aracilifiyla yazigmalar

yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmais, teskilatin tiim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
basliklarinda caligmalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Fatih Projesi kapsaminda yiiksek hizda internet baglantist vardir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac¢
Akilli Tahta 25 0
Masaiistii Bilgisayar 4 0
Diziistii Bilgisayar 2 0
Yazici 5 0
Fotokopi Makinesi 2 0
Projeksiyon 1 0
Tasinabilir Ses Sistemi (Hoparlor) 1 0

——
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Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan
Ogretmen Calisma Odast X 1 0
Ekipman Odas1 X 2 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odas1 X 1 0
Cok Amach Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 0
2.7.4 Mali Kaynaklar
Okul/Kurumun mali kaynak analizi agsagida belirtilmistir.
Tablo 12. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2005 2026 2027 208
Genel Biitce 88.300 100.000 | 150.000 | 200.000 | 300.000 | 400.000
Okul Aile Birligi 2.050.086 | 2.000.000 |2.500.000 |3.000.000 | 3.500.000 |4.000.000
Ozel idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.138.386 | 2.100.000 |2.650.000 |3.200.000 | 3.800.000 | 4.400.000
( ]
L %% )




Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

AR

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 345.764 324.225 631.134
Kiiciik Onarim 4.322 40.528 78.891
Bilgisayar Harcamalari -
Biiro Makinalar1 Harcamalart § % <
Telefon ﬁ § §
Sosyal Faaliyetler 2.161 20.264 « 39.445
Kirtasiye 2.161 20.264 39.445
GENEL TOPLAM 354.408 405.281 788.915

2.7.5 Istatistiki Veriler

Okulumuza ait istatistiki veriler analiz edilerek asagidaki veriler elde edilmistir.

Analiz Edilen Veriler Durum

Ogrenci genel mevcudu 820
Ortalama sinif mevcudu 34
Kaynastirma 6grenci sayisi 29
Siirekli devamsiz dgrenci sayisi 4
Cocuk Kuliipleri kurslarina katilan 6grenci sayisi 210
Cocuk Kuliipleri kurslarinda gorevli 6gretmen sayisi 13
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere 6grenci katilim oranm % 100
Okulda yapilan kiiltiirel faaliyetlere 6grenci katilim orani % 95
Ulusal ve Yerel yarismalara/projelere/faaliyetlere katilim sayisi 25
Ulusal ve Yerel yarismalara/projelere/faaliyetlere katilan 6grenci 600
sayisl
Ulusal ve Yerel yarigmalara/projelere/faaliyetlere katilan 6gretmen 26
sayisl

Okulumuzun katildig1 veya gercgeklestirdigi faaliyet/yarisma/projelerden bazilar1 sunlardir;

E-twinning, geri doniisiim projeleri, Eko Okul, Teknofest, 100.Y1lda 100 kitap Okuyorum, Yavru
Tema, Fidan Dikimi, Bilim Kahramanlar Bulusuyor (First Lego League), Yazar Bulugmalari, Kitap
okuma etkinlikleri, Veli seminerleri, Cadir Kamp1, Temizlik anonslari, Dilimizin Zenginlikleri,
Resfebe Yarismasi, Satrang turnuvasi, Futbol Turnuvasi, Yapay Cevre Sergisi, Ingilizce Sokagi,

Bayrak Tasarim Sergisi, Fotograf Yarigsmasi, Resim Yarigmasi, Riizgar Giilii, Deyimler Sergisi...
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Idareye Etkisi

Tespitler
Etkeub Etkenler/Sorunlar

Politik Faktorler = Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak yer
almas1

Okuloncesi egitimin
tagima kapsaminda
olmamasi.

Yoneticilerin ve
toplumun egitime
olan ilgisi

Ulusal/Uluslararasi
politik
istikrarsizliklar
nedeniyle gog
olgusunun egitime
etkisi

Ilimizde serbest
bolge ve organize
sanayii bolgelerinin
bulunmasi

Ekonomik
Faktorler

AB Projeleri ve
diger fonlardan
saglanan imkanlar.

Cumhurbagkanligin
ca alian tasarruf
tedbirlerinin etkisi

Bursa’nin turizm,
sanayi ve tarim
kenti olmasi.

Bolgemizde
BEBKA ajansinin

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmast ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Tlimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren dgrencilerin staj
olanaklarinin olmast
Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki geligimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
O0gretmenlerin olmast
Kamu kaynaklarmin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmast

Ilimizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmast {limizde
turizm, sanayi ve
tarim ile ilgili Mesleki
Egitim Kurumlarmin
olmast

Ilimizin bu egitimlerle
ilgili hazirbulunugluk

——

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

Ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaclarin
karsgilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamasi

Mevsimlik tarim
isciliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1 olugturulmasina
devam edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
miidiirliigiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilaria gore hareket
edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmast, okul 6ncesi
egitim i¢in alt yapisi uygun olan
okullarda okul dncesi egitim igin
siniflarin agilmast

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tliim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gégmen 6grencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin niteligine
yonelik iyilestirici tedbirlerin
alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine devam
edilmesi

Okul ve kurumlarda gérev yapan
yonetici/6gretmenlerin AB projeleri
ve diger projeleri hazirlama
konusunda egitimlere tabi
tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin dnceliklendirilmesi
Alternatif biitce dist kaynaklar
arayislarma gidilmesi Katma
degere doniisebilecek tirlinlere
yo6nelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime gegis
stirecinde ilgili alanlara yonelik
tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

BEBKA tarafindan uygulanan
fizibilite destek caligmalarinin ve
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Sosyokiiltiirel

Teknolojik

varligy, liretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun egitim
6gretimin kalitesi ile
egitim Ogretim
¢alisanlarinin
niteliginin artmasina
iligskin beklenti ve
destegi

[limizde i¢ ve dis
goc alan bolgelerde
bolgenin kiiltiirel
yapisinin ¢ocuklarin
okula devamina
etkisi

Kitlesel go¢
hareketleri ile gelen
niifusun topluma
uyumunu saglamada
ortaya ¢gikan
sorunlar

Diinya ve
ilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye yapilan
yatirimlar

Uzaktan egitim
teknolojisinin
gelisimi

diizeyinin yiiksek
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi ge¢cmise sahip
olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli iggiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6dnemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika ve
programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi, dijitallesme
ve endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve dgretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz

——

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar

Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmast

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orglin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erigiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olugan bilgi
kirliligi Bilgi iletisim
araglar ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamas.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi

teknik destek egitimlerinin ilimizin
ihtiyaglarina gore planlanarak
devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve ¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin tiirii ve
sayisi artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda dgretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmas; biitiin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmast; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve siireglerin
iyilestirilmesi, 6grenme ortamlari,
ders yapilari, materyalleri ,
tanilama ve degerlen- dirme
araclarimin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan dgrencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegcici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢gocuklarinin
egitim ve dgretime erisim
imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve dgretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirtlmast;
dijital igerik ve becerilerin
geligmesi i¢in ekosistem kurulmasi
Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi
konularda bakanligimiz ile es
giidiimlii caligilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik Ar-
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olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmasi

Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
Uzaktan egitime iligkin tesviklerin
saglanmast

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Yasal 5018 sayili Programlarin belirli Kanun ile mevcut Program biitge hakkinda idarenin
KMYKK politika, amag ve alisagelmis faaliyetler =~ mali birimlerinde ¢aliganlara
kapsaminda hedeflerle arasindaki yonelik egitim programlarinin
Program biitge iligkilendirilerek uyumsuzluklar yiriitiilmesi
sistemine gecilmesi = kaynaklarin etkili, Program biitgcenin

ekonomik ve verimli uygulanmasina
kullanilmasi yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi
Mevzuatta Meydana | Ihtiyaca yonelik Uzun vadeli plan ve Yapilacak plan ve programlarin
gelen degisiklikler mevzuatlarin programlarin mevzuat giincellemelerine agik
giincellenmesi yapilamamasi olmas1t
Kurum ydnetici ve Kurum ydnetici ve personellere
personellerinin yonelik yasanan mevzuat
mevzuat bilgilerini degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
giincel tutmamast verilmesi
Biirokratik is ve Yonetici ve personeli | Ani gelisen ve Biirokratik is ve islemlerin
islemler yasal olarak giivence ¢oziilmesi aciliyet sadelestirilmesi
altina alinmast gerektiren i§ ve
islemlerin gecikmesi

Cevresel Siirdiiriilebilir gevre =~ Cevre duyarlilig1 olan Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
politikalarinin kurumlarin caligmalara ve egitimlere toplum,
uygulantyor olmasi, =~ Midirliigimiiz ile is yerel yonetim, STK’larin vb.
toplumun ve yerel birligi yapmast, desteginin alinarak devam edilmesi

yonetimlerin uygulanan miifredatta
farkindalig1 ¢evreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmast
Depremlerin Depremin olast [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla

toplumun depreme
kars1 duyarliligimni
artirmasi

etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

deprem bolgesi
olmast Deprem
hakkinda toplumda
verilmesi gereken
egitim ve farkindalik

bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

faaliyetlerinin

daginikligi
Tarim ve Bursa ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat | egitimler verilerek yatirimei sayisi
Faaliyetleri genisliginden dolay1 sektoriine aktarilmast | artirilmali.

tarim ve hayvanciliga
elverigli olmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
caligsanlarin okula
devam sorunu

Tarim isiyle ugrasan ebeveynlerin
cocuklariin belirli donemde tagima
kapsamina alinmast

2.9 Giiglii Ve Zayif Yonler Ile Firsatlar Ve Tehditler Analizi (GZFT)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.
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GUCLU YONLER

Okulun idareci, 6gretmen iletisimi 1y1 oldugundan islerin hizli olmasi,
Kapal1 spor salonun bulunmasi,

Okul bahgesinin genis ve islevsel olmast,

Konferans salonu bulunmasi

Egitim ve Ogretime
Erisim

el

Higbir dersin bos gegcmedigi bir okul olmast,

Okulumuzun geng ve yeniliklere acik bir kadrosunun olmast,
Sinif mevcutlarinin esit ve ortalama 34 kisilik olmast,

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yeterince yer verilmesi ,
Ogrenci profili cevreye gore avantajli olmast,

o .l Kutlama programlarinin iyi olmasi,

Egitim ve Ogretimde

Kalite Tam giin egitim yapiyor olmasi,

Veli desteginin olmasi (maddi-manevi)
Ders kaynak sorunun (fotokopi) olmamasi,
Proje iiretimi ve destegi olan bir okul olmasi
. Teknolojik imkanlarin oldugu bir okul olmasi
. Smif donanimut iyi olan bir okul olmasi

A e A o e

—_ —
— O

Fiziki imkanlar iy1 bir okul olmasi,
Verimli ¢alisan bir idari yapinin olmast,
Calisanlarinin isini 6zveriyle yapmast,
Tercih edilen bir okul olmasi,

Istekli ve calismaya agik personel olmasi,
Binanin fiziki yapisinin iyi olmast,

Birlik, beraberlik ve dayanigmanin olmasi,

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime
Erisim

Kurumsal Kapasite

= en B g 9 09 1=

1. Ogrencilerin okul tuvaletlerini temiz kullanmamasi

p—

Egitim ve Ogretimde Okul bahgesinin ve kantininin ortak olmasi
Kalite 2. Velilerin okula izinsiz girmeleri,

1. Kampiis igerinde bulunmamiz, liseli ve ortaokul 6grencileri ile ayni

Kurumsal Kapasite .
P miisterek tesisleri kullanmamiz
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FIRSATLAR

1. Teknolojinin okulumuzda kullanilabiliyor olmasi,
2. Sosyo-kiiltiirel sorun olmamasi,
v 3. Cevresel sorunlarin ¢ok hissedilmiyor olmasi

Eg‘itim v b 4. Tam giin egitim olmasi,

Erisim ... . . s . . .
5. Veli gelirlerinin yeterli olmas1 sebebiyle ¢ogu 6grencinin evinde

internetin olmasi,

6. Ulasim i¢in duraklarin okula yakin olmasi,
1. Akademik basariy: arttiracak imkanlarin daha da gelistirilebilir olmasi,
2. Gelismekte olan bir bolge olmast

Egitim ve 3. Velilerimizin projelere katki saglamast,

Ogretimde Kalite 4. Okulun iy1 bir imajinin olmasi,
5. Son yillarda degerlere daha fazla 6nem verilmesi,
6. Sosyal tesislerin kullanimi agisindan bir¢ok okula gore rahat olmasi,

Yeterli sayida kadrolu 6gretmenin olmast,

Tercih edilen bir okul olmasi,

Kampiis igerisinde bir okul olmasi,

Birgok okulun bir arada olmasi. (Mesleki tanitim agisindan)
Kampiis alaninda spor ve ¢ok amacli salonun olmasi,

Okul bahgesinin yesil alan olmasi,

Fidan dikimiyle ¢evre giizelligi yapilmasi,

TEHDITLER
Egitim ve Ogretime |
Erisim

Kurumsal Kapasite

ey B0 g £ 09 =

. Veli egitimlerine katilimin az olmast,

Bazi velilerin egitim-0gretime duyarsizligi,

Velilerin olumsuz 6grenci davraniglarina duyarsiz olmast,

Lise 6grencilerinin okulumuz 6grencilerine olumsuz etki etmesi
Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerin dil sorunu ve kiiltiirel farkliliklar

Egitim ve
Ogretimde Kalite

Kampiis giivenliginin yeterli olmamast

N Ortadgretim kurumlarinin ayni kampiis icerisinde olmasi,

S
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2.10 Tespit Ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami1 da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltliri, donanim, bina gibi egitim ve dgretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

[Ikdgretimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi

Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonu

Bahge oyun alaninin diizenlenmesi

Sinif mevcutlarinin azaltilmasi

Devamsiz 6grencilerinin takibi

N QAN |9 N -

Servis sorunlarinin ortadan kaldirilmasi

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortam1 olusturulmasi
Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri
Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler
Egitim Ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi
Derslerde materyal kullanimi
Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme
Okul giivenligi ve temizligi
Dezavantajli 6grencilere yonelik ¢caligmalar

KURUMSAL KAPASITE ‘

Kurum i¢i iletisimi gii¢lendirecek etkinlikler yapilmasi

OR[N AW |-

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

(N R RE SR

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
O0gretmenlerimiz, &grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

)

Oz Kkiiltiirii ve ahlaki degerlerini koruyacak, her alanda
basarma duygusundan haz alacak diisiincelerini ozgiirce ifade

ederken baskalarimin haklarim da gozetecek cevresine duyarh
bireyler yetistirmek.

3.2 Vizyon

y

s J
= _

3.3 Temel Degerler
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

EGITiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
- A e Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
LGN Performans Gdstergeleri E(t;')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Ilkokullarda Yetistirme Programia (IYEP) dahil
PG 1.1.1 olan ogrencilerin Tiirk¢e dersi kazanimlarina 30 %65 %70 %75 %80 %85 %90
ulagma orani (%)

Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
PG 1.1.2 ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina 30 %65 %70 %75 %80 %85 %90
ulagma orani (%)

20 giin ve tizeri 6zlirsiiz devamsizlik yapan

PG 1.1.3 P o 20 %20 %15 %10 %8 %6 %4
ogrenci orani (%)
20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan

PG 1.14 P o 20 %15 %10 %8 %6 %4 %2
ogrenci orani (%)

K.ot.)rdlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

Birim

isbirligi .

Yapilacak Siif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
S.1. Oprencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimast
saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 15.000-

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmast.

ihityaclar Tyep dgrenci belirleme ve dlgme araglari,Ogrenci ders kitaplart
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EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihigi kazandirilacaktir.
Hedefe
.. . .. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
SO LD OGIRIEIELHE 32 0] E(‘,';,‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 28 30 35 40 45 50 55
PG 2.1.2 Sfl.g!lkll ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 12 6 7 3 9 10 10
egitim sayisi
PG 2.13 Sfl.g!lkll ve dengnevh besvlenme ile ilgili verilen 12 190 250 350 500 600 700
egitime katilan 6grenci sayisi
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen
PG 2.14 cgitim sayist 12 10 12 13 15 16 17
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen
ezl egitimlere katilan dgrenci sayis1 12 250 350 400 500 600 700
PG 2.1.6 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik 2 0 1 2 2 3 3
say1st
PG 2.1.7 NezakeE lfurallgrma yonelik yapilan etkinliklere 12 0 200 350 500 600 700
katilan 6grenci sayist
gi(:"i);:lmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilart, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi ] o
Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 (:)grencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallart konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 30.000-
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas: giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
. Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Hedef 3.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist etkinliklere katilim oram artirilacaktir.
& q Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Basl?ng}c 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde
PG 3.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 20 %100 %100 %100 %100 %100 %100
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki sosyal
PG 3.1.2 sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina 20 %100 %100 %100 %100 %100 %100
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 3.1.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 20 %15 %20 %322 %325 %28 %30
6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG 3.1.4 ¢ocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete 20 %100 %100 %100 %100 %100 %100
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 3.1.5 ¢ocuk oyunlarma yonelik olarak diizenlenen 20 2 3 3 4 4 5
alan/mekan sayisi.
Koordinator | 1 Midiiri
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri, Vakiflar
Birim(ler)
Riskler Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirtlacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla
afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
Stratejiler olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar
tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler iglenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlar ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 400.000 TL
Tespitler Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamast
intiyaclar Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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KURUMSAL KAPASITE

Hedef 4.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
& q Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 I)f.11?5t1nlen ﬁ21k1" mekan (derslikler, spor salonu, 100 5 3 3 4 4 5
kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.
Ko?rdlnator Okul Mudiirii
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri, Vakiflar
Birim(ler)
Riskler Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
atejile S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 30.000 TL
Tespitler Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
P Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Mttt Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

KURUMSAL KAPASITE

Hedef 5.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglig ve giivenligi gelistirilecektir.
o A Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 5.1.1 Okulda yasanan kaza say1st 35 3 0 0 0 0 0
PG 5.1.2 Baglr}{hhkla} ml'i"cvadele ile ilgili konularda egitim 10 450 500 600 650 700 300
alan 6grenci ve 6gretmen say1st
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
PG 5.1.3 konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli 15 250 400 500 600 700 800
say1st
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda
PG 5.1.4 verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli 10 200 400 500 600 700 800
say1st
Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile
PG 5.1.5 ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 10 0 25 150 250 300 400
Ogretmen ve personel sayis1
PG 5.1.6 ?1}/11 savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 10 854 850 350 350 350 350
ogretmen sayisi
PG 5.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 2 2 2 2 2
Koordinator | o1 Mdiri
Birim
isbirligi . .
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri, Vakiflar, Sivil Savunma Il Midirliigi, Il saglik Mudurligi
Birim(ler)
Riskler Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi
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Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghg: ve giivenligi yonergesine uygun hale

getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is
birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

intiyaclar

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

KURUMSAL KAPASITE

Hedef 6.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
= q Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 6.1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen 3 3 30 30 3 3
say1st
PG 6.1.2 Egitim alan yardimc1 personel sayisi 1 2 2 2 2 2
PG 6.13 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen 28 29 29 29 29 29
say1st
PG 6.1.4 Hlusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 5 6 6 7 7 3
ogretmen sayisi
PG 6.1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayist 3 3 4 4 5 5
PG 6.1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi 1 1 1 2 2 2
PG 6.1.7 Y}lksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6 7 7 3 3 3
Ogretmen ve yonetici sayisi
PG 6.1.8 ]?f)ktora egitimini §u_rduren/tamamlayan 0 0 0 0 0 0
Ogretmen ve yonetici sayisi
Koordinator Okul Miidirii
Birim
Isbirligi ]
Yapilacak Universiteler
Birim(ler)
Riskler Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plant hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gérev alani ile ilgili is bast
Strateiil egitim almalar saglanacaktir.
ratejrer S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciliiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | -0-
Tespitler Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamast
ihtiyaglar )

——
| —
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

Amag Hedef 2024 2026 2027 2028  Toplam Maliyet
Al Hedef 1.1 10.000 5.000 0 0 0 15.000
A2 Hedef 2.1 20.000 10.000 0 0 0 30.000
A3 Hedef 3.1 60.000 60.000 80.000 100.000 100.00 400.000
A4 Hedef 4.1 20.000 10.000 0 0 0 30.000
AS Hedef 5.1 10.000 5.000 5.000 5.000 5.000 30.000
A6 Hedef 6.1 0 0 0 0 0 0

Temizlik 800.000 950.000 | 1.150.000 | 1.250.000 | 1.350.000 5.500.000

Kirtasiye 100.000 120.000 140.000 150.000 160.000 670.000

Genel Biiro Giderleri 100.000 120.000 140.000 150.000 160.000 670.000
[ s )
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5. iIZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagsma
durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amac ve
hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait
performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
yapilan izlemenin ardindan, yisonu itibariyla hedeflenen degere
ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilacaktir.

BTSO Sait Ete Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plami ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 ayllk donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlar1 tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yihin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme
durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Izle:me . Gercgeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..

o . Zamani Siirec Aciklamasi Kapsami
Donemi

-Performans gostergelerinin 6 aylik gerceklesme
Birinci izleme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve Ocak
- . Her Yilin Temmuz Ay1 . . .

Degerlendirme icerisinde konsolide edilmesi. Temmuz
Donemi ¢ -Gostergelerin ger¢eklesme durumlart hakkinda Donemi

hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

-Performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin yillik ger¢eklesme durumlarina
izleyen Yihn Subat Ayr | iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi.
Sonuna Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

ikinci izleme
Degerlendirme
Donemi

Tiim Y1l

——
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EKLER

EK-1 Paydas Anketleri

=
5
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NO ILKOKUL OGRENCILERI iCIN s | s z % S-S
KONU BASLIKLARI PRE-N-A £l E
= = S |2 = =
T x| 2|72 S
g
M
01- |Okulumu seviyorum. O] 00O 1010
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O ) @) O )
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O O O ) )
04- |Ogretmenim adildir. OO 101070
05- (Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O O O )
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. @) ) @) O )
07- (Ogretmenim derse katilmamu saglar. O] OO 010
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O) ) ) O )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () @) ) @) @)
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. @) ) @) O )
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () ) ) ) )
12- (Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () @) @) ) @)
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O ) O ) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) ) ) ) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O] 00O 1010
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) ) ) )
06- gll;l]lumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar O O O O 0O
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @) @) @) @) )
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- | rtam olusturmustur. O O O O O
09- itllr(.ili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim O O O O 0O
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) ) O) O) )
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin O 0 ( ( O
" |bir politikas1 vardir. ) )
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () @) ) ) @)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) () O) O) ()
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) O) O O )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtiliir. () @) ) ) )
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @) ) ) ) )
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) ) O O )
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) @) ) O )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) @) O) O) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O] 00O 1010
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () ) @)
06- |Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () ) @) @) @)
07- |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. @) ) O O )
08- |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. O O O O )
Okulda kullanmilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | . - O1 0110100
yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
Okul, ¢ocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- oen iyi bilgilendiriyor. O1O01010710
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O O O O 0O
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O ) @) O )
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. O) () O) O) O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () @) @) ) @)
15- |Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. | () @) ) ) @)
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. @) ) @) @) )
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () ) @) O )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) ) ) ) )
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasin saglarim. O) ) ) ) )
20- [Cocugumu okumaya tegvik ederim. O1 O] 01100
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O ) O O )
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O ) O O ()
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
Okula devam ve tamamlama

1.1.

1.2

1.3.
14.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

2.6.

2.7.

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.

Sinif tekrari
Okulu birakma
Devamsizlik

Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.

Kuliip faaliyetleri

Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararas: Proje, Yarisma vb.
Etkinliklere Katilim

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi

Destekleme ve yetistirme kurslarina katim ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 63retime erisimi
(gogmenler, romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin
¢ocuklarimn egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir iist 6grenime gegis

Mezuniyet oram

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri

2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1

21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi

2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi

2.2.4. Finansal Okuryazarhk

2.25.
2.2.6.
22.7.
2.2.8.
2.29.
2.2.10.

2.2.11.
2.2.12.
2.2.13.
2.2.14.

Dijital Okuryazarlik

Tletisim ve Is Birligi

Bilgi ve Medya Okuryazarligi

Girisimeilik

Sosyal ve Kiiltiirleraras: Beceriler

Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem
¢ozmeden gatigma ¢ozmeye kadar detaylandirilabilir.)
Elestirel Diistinme Becerileri

*Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
Veri Okuryazarligi

Siirdiiriilebilirlik ve Tleri Déniisiim

Toplumsal Yasam Becerileri

2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgérii Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler

Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)

24.2.

Sosyal Sorumluluk Caligmalar

Olgme ve Degerlendirme

2.5.1.
25.2.
2.5.3.

Okul Smavlari
Ulusal Sinavlar
Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve istihdam

2.6.1.
2.6.2.
2.6.3.

Atolye Egitimleri

Staj Egitimleri

Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali
Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi

——
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3.

Kurumsal Kapasite

3.1.

3.2.

3.3.

34.

3.5.

3.6.

Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

3.1.3. Kiitiiphane

3.1.4. Cok amaglh Salon

3.1.5. Ogretmenler Odasi

3.1.6. Idari Boliimler

3.1.7. Okul Bahgesi

3.1.8. Atdlyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon

3.1.11. Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13. Oyun Alanlar1

3.1.14. Bilisim Smiflar
Mali Yonetim

3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim A1

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler

3.3.1.4. Aday Ogretmenlik

3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi fyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7. Personel Odiil Yénetimi

3.3.2.  Okul Yoéneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.32.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi fyi Uygulama Ornekleri

3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi

3.3.4. Motivasyon

3.3.5. Is Doyumu

3.3.6. Oryantasyon

3.3.7. Personelin Tyi Olma Hali
Organizasyon

3.4.1. Gorev Dagilimi

3.4.2. Kurul ve Komisyonlar

3.4.3. Okul Aile Birligi

3.4.4. Katilimeilik

3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

3.4.6.
34.7.
3.4.28.
3.4.9.

Izleme ve Degerlendirme
Bilgi ve letisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi
Kurum f¢i Tletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Aras fletisim ve Is Birligi
Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.509.
vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
Sivil Savunma
3.6.1. 1k Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.24. Yangm
3.6.25. Cig
3.6.2.6. Salgin hastaliklar

—'

Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri



EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi gbz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmast igin simif rehber dgretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmugtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir.
Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlar1 sonucunun toplanmastyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




